
 

 

! ǘƘǊŜŜ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ      
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ                

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 
 

- мΦƎŀƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ -      

 

L w L { I 
/hb/w9¢9     

{ h / L 9 ¢ ̧  

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

! ŎƻǳǊǎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊΥ 

¶ /ƻƴŎǊŜǘŜ tǊƻŘǳŎŜǊǎ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ  

¶ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {ǳō-/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

¶ CƻǊŜƳŜƴ 

 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 



/ƻǳǊǎŜ /ƻƴǘŜƴǘ 

/ƻǾŜǊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 мΦ  /ƻƴŎǊŜǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ  уΦ   /ǳǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘ Dŀƛƴ              

 нΦ  /ƻƴŎǊŜǘŜ aƛȄ 5ŜǎƛƎƴ  фΦ   /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŜŦŜŎǘǎ  

 оΦ  {ǇŜŎƛŦȅƛƴƎΣ hǊŘŜǊƛƴƎΣ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

      ŀƴŘ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

 млΦ ¢ŜǎǝƴƎ IŀǊŘŜƴŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ  

 пΦ  CǊŜǎƘ /ƻƴŎǊŜǘŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎ   ммΦ {ƛǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΥ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ   

        ǿƛǘƘ /ƻƴŎǊŜǘŜ 

 рΦ  [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŜǎǎƛƻƴΥ /ǳōŜ ŀƴŘ    

       {ƭǳƳǇ ¢ŜǎǝƴƎ 

 мнΦ {ƛǘŜ {ŜǎǎƛƻƴΥ  5ǊŀǿƛƴƎǎΣ .ŀǊ  

        .ŜƴŘƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ 

 сΦ  CƻǊƳǿƻǊƪΣ tǊŜ-tƻǳǊ /ƘŜŎƪǎ ŀƴŘ  

      tƭŀŎƛƴƎ  

 моΦ {ƛǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΥ tǊŜ-tƻǳǊ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

 тΦ  /ƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ CƛƴƛǎƘƛƴƎ   мпΦ {ƛǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΥ /ƻƴŎǊŜǘŜ tƻǳǊ 

мΦ5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩǎ όLΦ/Φ¢Φύ 

{ǘŀƎŜ м ŜȄŀƳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ L/¢ Ψ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΩ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ        

ŘŜǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ƭŜǧŜǊǎ ¢ŜŎƘL/¢Φ 

¢ƘŜ L/¢ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ LǊƛǎƘ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ {ǘŀƎŜ м         

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

/ƻǳǊǎŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ LƴŎƭǳŘŜ όƻǘƘŜǊǎ ¢./ύ 

5ǊΦ /ƛŀǊŀƴ aŎbŀƭƭȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ aǊ ¢ƘƻƳŀǎ IƻƭŘŜƴΣ wƻŀŘǎǘƻƴŜ [ǘŘΦ 

5ǊΦ ;ŀƴƴŀ bƻƭŀƴΣ LǊƛǎƘ /ŜƳŜƴǘ [ǘŘ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀƭƭŀƴŀƴΣ  LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘ !ǎǎŜǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ  

aǊ aƛŎƘŀŜƭ .ŀƛƴΣ aŀǧŜǎǘ [ǘŘΦ aǊ aŀǊƪ /ƻŀǘǎǿƻǊǘƘΣ WƻƘƴ tŀǳƭ           

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 aǊ .ŀǊǊȅ /ŀǎŜȅΣ t W IŜƎŀǊǘȅ 



 

/ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΥ  bƻ ǊŜŦǳƴŘ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ς ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ   ŜǾŜƴǘǎϪŎƻƴŎǊŜǘŜΦƛŜΣ ǇƘƻƴŜ όлпмύ футспсс ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƻƴŎǊŜǘŜΦƛŜ  
   ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ aƛƴƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜ    

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƭƛƴŜ-ǳǇ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ  

 

L ŜƴŎƭƻǎŜ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜ ŦƻǊ   ψψψψψψ   ǇƭŀŎŜǎ Ϫ ϵ ψψψψψψ κ ŘŜƭŜƎŀǘŜΦ     

¢ƻǘŀƭ wŜƳƛǧŀƴŎŜ ϵ ψψψψψψψψψ 

/ƻƳǇŀƴȅΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   /ƻƴǘŀŎǘ ƴŀƳŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   

¢ŜƭΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ    9ƳŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŀȅƳŜƴǘ hǇǝƻƴǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

/ƘŜǉǳŜǎΥ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ ¢ƘŜ LǊƛǎƘ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ - ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ tƭŀǝƴΣ 5ǊƻƎƘŜŘŀΣ /ƻΦ [ƻǳǘƘΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊΥ vǳƻǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ 

bŀƳŜΥ ¢ƘŜ LǊƛǎƘ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ  .ǊŀƴŎƘΥ .ŀƴƪ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ .ƭŀŎƪǊƻŎƪΣ /ƻΦ 5ǳōƭƛƴ 

{ƻǊǘ /ƻŘŜΥ фл-мл-ну    !ŎŎƻǳƴǘ /ƻŘŜΥ уртфмнур 

L.!bΥ L9то .hCL флмл нуур тфмн ур .L/ /ƻŘŜΥ .hCLL9н5 ±!¢ bƻΦ фулннмт.  

/ƻǳǊǎŜ CŜŜΥ 

όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ΦǇŘŦ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǘŜŀκ

ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪǎΦ tt9 ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦύ 

hǇǝƻƴŀƭ LΦ/Φ¢Φ {ǘŀƎŜ м 9ȄŀƳΥ 

όƛƴŎƭǳŘŜǎ DƻƻŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ DǳƛŘŜ уΣ ŀƴ ŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀπ

Ǌŀǝƻƴ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ L/¢ ŜȄŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜύ 

L/{ ƳŜƳōŜǊ ǊŀǘŜΥ  ϵнфр κ ŘŜƭŜƎŀǘŜ 
 

!ŘŘ  ϵмтр κ ŘŜƭŜƎŀǘŜ  
bƻƴ-ƳŜƳōŜǊ ǊŀǘŜΥ  ϵофр κ ŘŜƭŜƎŀǘŜ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŀǘŜǎΥ 

 [ŜŎǘǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴŜΥ  тǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ΨмуΣ ¦/5 

 [ŜŎǘǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘǿƻΥ  моǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ΨмуΣ /ƭŀǊƛƻƴ [ƛũŜȅ ±ŀƭƭŜȅ 

 {ƛǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΥ  hŎǘƻōŜǊ ΩмуΣ 5ǳōƭƛƴ     

 L/¢ {ǘŀƎŜ м 9ȄŀƳΥ  5ŜŎŜƳōŜǊ ΨмуΣ 5ǳōƭƛƴ 



 

¢ƘŜ LǊƛǎƘ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ōƻŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ мфто ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

ǿǿǿΦŎƻƴŎǊŜǘŜΦƛŜ 


