
ϭϬƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ 
 

��ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ������
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� 

 

ǁǁǁ͘ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘ŝĞ 

��:ŽŝŶƚ�/ƌŝƐŚ��ŽŶĐƌĞƚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�/ƌĞůĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�Ă��ŽŶĐƌĞƚĞ�&ƵƚƵƌĞ͗� 
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ������

ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 

tŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ͗ 

· �ŽŶƐƵůƟŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ 

· �ĞƐŝŐŶ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ 

· ^ŝƚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ 

· DĂŝŶ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ 

· ZĞĂĚǇ-ŵŝǆĞĚ��ŽŶĐƌĞƚĞ�WƌŽĚƵĐĞƌƐ 

· WƌĞĐĂƐƚ��ŽŶĐƌĞƚĞ�WƌŽĚƵĐĞƌƐ 



^ĞŵŝŶĂƌ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ tĞůĐŽŵĞ 
Ϭϵ͗ϯϱ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�<ĞǇŶŽƚĞ�ͮ��ŶĚƌĞǁ�DŝŶƐŽŶ͕�'ůŽďĂů��ĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
  �ŽŶĐƌĞƚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��� 
ϭϬ͗Ϭϱ �ůŝĞŶƚ��ƌŝĞĨ��ͮ��ŽŶŽƌ�,ĂǇĞƐ͕��ƌƵƉ�� 
ϭϬ͗ϯϱ �ĸĐŝĞŶƚ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�>Žǁ��ĂƌďŽŶ��ŽŶĐƌĞƚĞ�ͮ�:ĞŶŶǇ��ƵƌƌŝĚŐĞ͕������������
  dŚĞ��ŽŶĐƌĞƚĞ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϭ͗Ϭϱ �ŝƌĐƵůĂƌ��ĐŽŶŽŵǇ�ͮ�:ĂŶĞƚ�>ǇŶĐŚ͕��ƌƵƉ 
ϭϭ͗ϯϱ� YΘ��ͬ��ƌĞĂŬ�� 
ϭϭ͗ϰϱ �ĚƵĐĂƟŽŶ�ͮ�ZŽŐĞƌ�tĞƐƚ͕�dƌŝŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��ƵďůŝŶ� 
ϭϮ͗ϭϱ� ^ƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�>Žǁ��ĂƌďŽŶ��ŽŶĐƌĞƚĞ�ͮ�:ĞŶŶǇ��ƵƌƌŝĚŐĞ͕�dŚĞ��ŽŶĐƌĞƚĞ�������
  �ĞŶƚƌĞ 
ϭϮ͗ϰϱ �ĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĚĚŝƟŽŶƐ��ͮ��ŝĚĂŶ�&ŽŐĂƌƚǇ͕��ĐŽĐĞŵ�Θ��ƌŝĂŶ�'ŝůŵŽƌĞ͕�������������������������������
  �ĞŵĞŶƚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�/ƌĞůĂŶĚ 
ϭϯ͘ϭϱ YΘ��ͬ��ƌĞĂŬ� 
ϭϯ͗ϰϱ �ŽŶĐƌĞƚĞ�KƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ͮ�WĂǁĞů�WǇƐǌŬĂ͕�<ŝůƐĂƌĂŶ 
ϭϰ͗ϭϱ ,ŝŐŚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŽŶĐƌĞƚĞƐ�ͮ�tŝůůŝĂŵ�tŝůƐŽŶ͕�ZŽĂĚƐƚŽŶĞ 
ϭϰ͘ϰϱ �ĞƐŝŐŶ�–�Kī�^ŝƚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ͮ�:ŽŚŶ�<ĞŶŶĂ͕��ĂŶĂŐŚĞƌ�WƌĞĐĂƐƚ� 
  �ŽŶĐƌĞƚĞ 
ϭϱ͗Ϭϱ ^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ZŽďĞƌƚ�>ĂŝƌĚ͕��^��� 
ϭϱ͘ϭϱ� YΘ� 
ϭϱ͗ϯϬ� �E�^ 

�ĂƚĞ 
KŶůŝŶĞ͗�ϭϬƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͕�ϵ͘ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϯ͘ϯϬƉŵ 

&ĞĞ 
;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůͿ 

/�^ͬ�/�ŵĞŵďĞƌ�ƌĂƚĞ͗�ΦϵϬ�ͬ�ĚĞůĞŐĂƚĞ 

EŽŶ-ŵĞŵďĞƌ�ƌĂƚĞ͗�ΦϭϱϬ�ͬ�ĚĞůĞŐĂƚĞ 

�ŽŽŬŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ�ĨĞĞ�ďĞŝŶŐ�ĮŶĂůŝƐĞĚ͘ � 

DŝŶŽƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ůŝŶĞ-ƵƉ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ĞǀĞŶƚƐΛĐŽŶĐƌĞƚĞ͘ŝĞ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘ŝĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ��������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶŐŝŶĞĞƌƐŝƌĞůĂŶĚ͘ŝĞͬ�ǀĞŶƚ�ŽŽŬŝŶŐͬ 

�ŽŽŬŝŶŐ�ĞŵĂŝů͗�ĐƉĚƚƌĂŝŶŝŶŐΛĞŶŐŝŶĞĞƌƐŝƌĞůĂŶĚ͘ŝĞ� 

WŚŽŶĞ�ďŽŽŬŝŶŐ͗�нϯϱϯ�ϭ�ϲϲϱϭϯϬϱ�;�ŶŐŝŶĞĞƌƐ�/ƌĞůĂŶĚͿ� 

�ŚĞƋƵĞƐ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗���ŶŐŝŶĞĞƌƐ�/ƌĞůĂŶĚ� 

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬŝŶŐ͘ 
dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͗��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚͲ
ĞĚ�ƚŽƚĂů�ďŝůů�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĞǀĞŶƚ͘���ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘� 

�ĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ďŝůů͘�EŽ-ƐŚŽǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĨĞĞ͘��ůů�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘� 

�ŶŐŝŶĞĞƌƐ�/ƌĞůĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞ-ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ƚŽ�ĂŶǇ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ͕�ƐƵďͲ
ƐŝƐƚĞŶĐĞ�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘�&Žƌ�ĨƵůů�ƚĞƌŵƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƐĞĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶŐŝŶĞĞƌƐŝƌĞůĂŶĚ͘ŝĞͬ�ǀĞŶƚƐͬĞǀĞŶƚͬϴϮϮϲ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
�ŽŶĐƌĞƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘��zĞƚ͕�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ǁŝĚĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ���
ďĂůĂŶĐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�
dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶŝƟĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 

dŚŝƐ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘��KƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�ĐůŝĞŶƚ�ďƌŝĞĨ͕�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

tŚŽ�^ŚŽƵůĚ��ƩĞŶĚ 
dŚŝƐ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�^ŝƚĞ����
�ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�DĂŝŶ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ZĞĂĚǇ-ŵŝǆĞĚ�ĂŶĚ�WƌĞĐĂƐƚ��ŽŶĐƌĞƚĞ�WƌŽĚƵĐĞƌƐ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘� 


